ЗВІТ

директора Комунального закладу
«Харківська обласна Мала академія наук 

Харківської обласної ради»
Луніної Вікторії Юріївни
за період з 03.09.2017 по 02.09.2018
Керуючись Конституцією України, законами України «Про освіту», «Про позашкільну освіту», відповідними постановами Кабінету Міністрів України, наказами Міністерства освіти і науки України, рішеннями Харківської обласної ради, розпорядженнями Харківської обласної державної адміністрації, наказами Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації, Положенням про позашкільний навчальний заклад, Положенням про малу академію наук учнівської молоді, Статутом Комунального закладу «Харківська обласна Мала академія Харківської обласної ради», в закладі організована навчально-виховна, методична, фінансово-господарська, соціально-побутова діяльність, спрямована на забезпечення оптимальних умов виконання завдань 
у сфері позашкільної освіти.
НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНА РОБОТА

КЗ «Харківська обласна МАН» є профільним закладом позашкільної освіти, основним напрямом діяльності якого є дослідницько експериментальний, що втілюється в посиленні позашкільної роботи 
з обдарованими учнями та педагогами, пошуку нових форм і методів розвитку їх творчого потенціалу.
Основною метою роботи закладу є залучення учнів (вихованців, слухачів) до науково-дослідницької, експериментальної, конструкторської, винахідницької та творчої роботи в різних галузях науки, техніки, культури 
і мистецтва, а також виявлення, розвиток і підтримка обдарованої молоді, створення умов для її творчої реалізації та розширення наукового світогляду.

Педагогічний колектив працює над методичною темою «Формування наукового світогляду вихованців шляхом залучення до дослідницько-експериментальної діяльності». 
У 2017/2018 навчальному році на базі закладу функціонували 39 гуртків 
(92 групи) відповідно до структури наукових відділень МАН, у яких навчалися 1564 вихованці (2016/2017 н. р. – 1524, 2015/2016 н. р. – 1510). Навчання 
за дослідницько-експериментальним напрямом організовано в 9-ти групах початкового рівня, 52 – основного рівня, 31 – вищого рівня. Гуртки працюють на базі КЗ «Харківська обласна МАН», закладів вищої та загальної середньої освіти відповідно до укладених угод про співпрацю. 
Освітній процес у закладі здійснюється у формі занять, гурткової роботи, лекцій, конференцій, екскурсій, експедицій, практичних робіт тощо. У процесі навчання юні дослідники мають можливість задовольнити особистісні потреби: творчі, пізнавальні, комунікативні, профорієнтаційні. 

Навчання в гуртках здійснюється відповідно до переліку програм, рекомендованих до використання Міністерством освіти і науки України або схвалених місцевими органами управління освітою. Протягом навчального року педагогічними працівниками КЗ «Харківська обласна МАН» розроблено двадцять нових освітніх програм з позашкільної освіти дослідницько-експериментального напряму, що дозволить у 2018/2019 навчальному році розширити мережу гуртків. 

Закладом здійснюється організаційний та науково-методичний супровід роботи Харківського територіального відділення Малої академії наук 
за 12-ма науковими відділеннями: «Мовознавство», «Літературознавство, фольклористика та мистецтвознавство», «Математика», «Фізика та астрономія», «Економіка», «Технічні науки», «Комп’ютерні науки», «Хімія та біологія», «Екологія та аграрні науки», «Історія», «Філософія та суспільствознавство», «Науки про Землю». 
Пріоритетом діяльності КЗ «Харківська обласна МАН» є розвиток співробітництва з провідними закладами вищої освіти, науково-дослідними інститутами НАН України, розширення зв’язків з профільними установами. Це дає змогу підвищувати науково-методичний та матеріально-технічний рівень освітніх проектів для обдарованих дітей, розвивати науково-дослідницьку діяльність учнів-членів МАН України у контексті актуальних наукових напрямів, сприяє професійному самовизначенню та формуванню свідомої громадянської позиції сучасної молоді. 
У 2017/2018 навчальному році укладені угоди про співпрацю із 10-ма закладами вищої освіти. Серед них: 
- Харківський національний університет імені В.Н. Каразіна; 
- Національний технічний  університет «Харківський політехнічний інститут»; 
- Харківський національний університет радіоелектроніки; 
- Харківський національний автомобільно-дорожній університет; 
- Харківський національний університет міського господарства імені 
О.М. Бекетова; 
- Харківський національний педагогічний університет імені 
Г.С. Сковороди; 
- Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця; 
- Харківський регіональний інститут державного управління Національної академії державного управління при Президентові України та ін. 
Налагоджено співпрацю з Північно-Східним науковим центром Національної академії наук України та Міністерства  освіти і науки України, Фізико-технічним інститутом низьких температур імені Б.І. Вєркіна Національної академії наук України, Науково-дослідним інститутом астрономії Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна, Харківським відділенням Національної Спілки письменників України, Харківським історичним музеєм імені М.Ф. Сумцова, Комунальним закладом «Харківський літературний музей», музеями природи та археології Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна, Комунальним закладом «Обласний організаційно-методичний центр культури і мистецтв» та ін. 
Соціальне партнерство КЗ «Харківська обласна МАН» також розвивається в напрямі налагодження різних форм співпраці з іншими регіонами України. Так, у 2017 році відбулося підписання договорів про співробітництво: 
-  між Північно-Східним науковим центром НАН України і МОН України, Радою ректорів Харківського вузівського центру, Харківським університетським консорціумом та Комунальним закладом «Харківська обласна Мала академія   наук Харківської обласної ради» щодо подальшого розвитку Харківського територіального відділення МАН, створення умов для виявлення, розвитку й підтримки обдарованих учнів, формування наукового світогляду молоді через залучення провідних науковців Харківщини до роботи в МАН України; 
-  між Полтавським національним педагогічним університетом імені 
В.Г. Короленка та Комунальним закладом «Харківська обласна Мала академія наук Харківської обласної ради» щодо забезпечення науково-методичного супроводу дослідницько-експериментальної діяльності учнів закладів освіти регіонів. 
КЗ «Харківська обласна МАН» спрямовує свою діяльність також 
на надання методичної допомоги педагогічним працівникам закладів освіти області в організації дослідницько-експериментальної діяльності школярів. Протягом 2017/2018 навчального року методистами та керівниками гуртків надано понад 400 індивідуальних консультацій з питань підготовки та написання науково-дослідницьких робіт учнів, які готують свої дослідження 
на Всеукраїнський конкурс-захист науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН України. Надано практичні рекомендації науковим керівникам учнівських досліджень, педагогам закладів загальної середньої та позашкільної освіти області, методистам районних методичних кабінетів (центрів), розроблено та надано методичні рекомендації до написання й захисту конкурсних робіт. 
З метою надання методичної допомоги з організаційних питань проведення І (районного, міського) етапу конкурсу-захисту та підготовки 
до участі у ІІ (обласному) етапі в листопаді-грудні 2017 року методисти 
КЗ «Харківська обласна МАН» відвідали І етап конкурсу-захисту 
в 37 районах (містах, об’єднаних територіальних громадах) Харківської області. 
У листопаді 2017 року на базі КЗ «Харківська обласна МАН» відбулася обласна нарада спеціалістів місцевих органів управління у сфері освіти, які координують роботу в Малій академії наук України (усього 70 осіб). 
У ході наради було розглянуто актуальні питання розвитку Харківського територіального відділення Малої академії наук України як науково-освітнього ресурсу підтримки обдарованих дітей у регіоні; проаналізовано результати участі районів (міст, ОТГ) Харківської області в заходах дослідницько-експериментального напряму; обговорено особливості проведення ІІ етапу конкурсу-захисту в 2017/2018 навчальному році. 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-МАСОВА РОБОТА
КЗ «Харківська обласна МАН» організовує, координує та здійснює організаційно-масову роботу серед учнів закладів освіти області. 

Протягом січня-лютого 2018 року забезпечено організаційно-методичний супровід ІІ (обласного) етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України. На розгляд журі ІІ етапу конкурсу із 42 районів і міст Харківської області та чотирьох об’єднаних територіальних громад було подано 1044 (2016/2017 н.р. – 1029, 2015/2016 н.р. – 1054) науково-дослідницьких робіт учнів-переможців районних (міських) етапів. За підсумками конкурсу в 2017/2018 навчальному році учні здобули 548 призових місць, із них 126 дипломів І ступеня, 163 – ІІ ступеня, 
259 – ІІІ ступеня. Усі переможці отримали посвідчення кандидатів та дійсних членів Малої академії наук України. 
У ІІІ (фінальному) етапі конкурсу-захисту команду Харківщини представили 57 учнів у 58 секціях Малої академії наук України. З них 
48 учасників, у тому числі учні з сільських районів (Нововодолазького, Чугуївського, Харківського), вибороли призові місця: І – 9, ІІ – 20, ІІІ – 19. Ефективність виступу команди склала 83% (2017 р. – 70,5 %; 2016 р. –  69 %). Школярі показали високий рівень теоретичних знань, успішно виступили 
під час захисту, представили цікаві й актуальні наукові дослідження. Найкращі результати (абсолютну першість) команда Харківської області показала 
у наукових відділеннях економіки, хімії та біології, екології та аграрних наук, фізики і астрономії, мовознавства, комп’ютерних наук. 
В загальному рейтингу 2018 року серед інших регіонів України команда Харківської області посіла І місце. За підсумками участі в конкурсі-захисті 
кандидатури 12 учнів-переможців висунуто на одержання стипендії Президента України. 

Протягом 2017/2018 навчального року закладом організовано 6 обласних масових заходів, у яких узяли участь 1610 учнів закладів освіти м. Харкова 
й області: 

- ІІ (обласний) етап Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України (1044 учні); 
- І (обласний) етап Всеукраїнської науково-технічної виставки-конкурсу молодіжних інноваційних проектів «Майбутнє України» (17 учнів); 

- І (обласний) етап Всеукраїнського конкурсу дослідницьких робіт для учнів 6-8 класів (80 учнів);

- обласна учнівська науково-практична конференція Харківського територіального відділення Малої академії наук України (200 учнів);
- ХІІІ Барабашовські обласні наукові читання з астрономії учнів та студентів (спільно з Харківським національним університетом 
імені В.Н. Каразіна) (100 учнів);

- обласні літні профільні школи Харківського територіального відділення Малої академії наук України (169 учнів).
Вихованці КЗ «Харківська обласна МАН» є активними учасниками міжнародних і всеукраїнських масових заходів для учнівської молоді. 
Протягом 2017/2018 навчального року вихованці закладу взяли участь            у 21 міжнародному та всеукраїнському заході: 

- Всеукраїнський конкурс-захист науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України (58 учасників – 48 переможців); 

- Всеукраїнський Інтернет-турнір із природничих дисциплін                          (5 учасників); 

- ІІ (фінальний) етап Всеукраїнської науково-технічної виставки-конкурсу молодіжних інноваційних проектів «Майбутнє України» (2 переможці); 

- Всеукраїнський конкурс «Літературний марафон» (ІІ командне місце);

- Всеукраїнський інтерактивний конкурс «МАН-Юніор Дослідник»               (8 переможців);

- Всеукраїнський інтерактивний конкурс «МАН-Юніор Ерудит» 
(91 учасник);

- Всеукраїнський конкурс юних дослідників «Кристали» (18 учасників);

- ІV Всеукраїнська олімпіада з філософії для школярів (1 учасник);
- Всеукраїнські літні наукові школи МАН України (13 учасників);
- Всеукраїнська школа-семінар «Сучасні дослідження мозку» (1 учасник);

- Всеукраїнська наукова хіміко-біологічна школа (1 учасник);

-  Осіння сесія у Природничій школі учнівської молоді (5 учасників);
        - Зимова школа з фізики та експериментальна олімпіада з фізики 
(1 учасник);
- Всеукраїнські осінні наукові школи Малої академії наук України 
(9 учасників);

- Всеукраїнська школа громадської і волонтерської участі та патріотичного виховання «Агенти змін» (3 учасники);

- Всеукраїнська школа «Рівний-рівному» (1 учасник);

- П’ята наукова школа з фізики на базі Європейської організації ядерних досліджень «CERN» (Швейцарія, 1 учасник);

- Міжнародна школа з біології (Республіка Польща, 1 учасник);

- 38-ий Пекінський юнацький конкурс науково-технічної творчості (Beijing Youth Science Creation Competition) (Китайська Народна Республіка, 1 учасник, І місце);
- 22-й Міжнародний молодіжний форум «Радіоелектроніка та молодь                              у ХХІ столітті» на базі Харківського національного університету радіоелектроніки (2 учасники); 

- Міжнародна науково-практична конференція «Україна очима молодих» (3 учасники). 

Зазначені заходи реалізуються на виконання освітнього проекту «Наукові обрії Харківщини», схваленого рішенням колегії Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації 29 березня 2017 року і розрахованого на 3 роки (2017-2019). 
Протягом червня-серпня 2018 року забезпечено підготовку матеріалів для фотовиставки «Переможці Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України: 2017/2018 навчальний рік» (48 учнів).
У листопаді 2017 року видано «Тези учасників обласної учнівської науково-практичної конференції Харківського територіального відділення Малої академії наук України за секціями «Інформаційні технології», «Екологія», «Фізика», «Літературна творчість», «Мовознавство», «Історичне краєзнавство», в яких представлено тези учасників конференції – переможців відбіркового туру. 

КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
У 2017/2018 навчальному році в закладі працювали 76 працівників, з них 62 – педагогічні працівники (основні – 18, сумісники – 44). 
Серед 62-х педагогічних працівників – 2 доктори наук, 28 кандидатів наук, 1 Заслужений працівник освіти України, 1 член Національної спілки письменників України, 1 керівник зразкового художнього колективу; 
2 педагоги мають звання «керівник гуртка – методист», 12 – відзначено нагрудними знаками, з них 6 – «Відмінник освіти України», 3 – «Софія Русова», 3 – «Василь Сухомлинський». Усі педагогічні працівники мають повну вищу освіту. 

Протягом 2017/2018 навчального року курси підвищення кваліфікації 
і фахові спецкурси на базі КВНЗ «Харківська академія неперервної 
освіти» пройшли 8 педагогічних працівників (Бичкова І.В., Бондаренко І.С., Верещагіна Г.В., Дзюбенко О.А., Зуєв І.О., Лавров В.Д., Соламатіна Л.М., Старікова Н.С.). 
Чергову атестацію пройшли 4 педагогічних працівники (Соламатіна Л.М., Губницька Ю.С., Михалевич М.Г., Яценко М.О.). 
Методична робота в закладі була спрямована на опрацювання науково-методичної теми «Формування наукового світогляду вихованців шляхом залучення до дослідницько-експериментальної діяльності». З метою забезпечення якісного виконання посадових обов’язків молодими спеціалістами, організовано наставництво для педагогічних працівників, загальний стаж роботи яких не перевищує трьох років; призначено наставників з числа педагогів, що мають тривалий стаж роботи на відповідній посаді. Особлива увага в роботі з молодими та малодосвідченими спеціалістами приділяється опрацюванню чинних нормативних документів у галузі позашкільної освіти, у тому числі – з питань проведення учнівських 
і професійних конкурсів; удосконаленню практичних умінь щодо оформлення ділової документації, календарно-тематичного планування; поглибленню знань щодо сучасних методик роботи з обдарованими дітьми.

У період з серпня 2017 року по червень 2018 року проведено 4 засідання педагогічної ради закладу, у ході яких, зокрема, розглянуто питання: про участь у міжнародних, всеукраїнських, обласних заходах дослідницько-експериментального напряму в 2017/2018 навчальному році; про навчально-методичне забезпечення діяльності гуртків закладу; про вимоги до ведення ділової документації; про підвищення кваліфікації педагогічних працівників; про нові нормативні документи з питань позашкільної освіти; про стан виконання рішень педагогічної ради.
Протягом 2017/2018 навчального року педагогічні працівники взяли участь у 19-ти заходах обласного, всеукраїнського та міжнародного рівнів:
- обласний семінар-практикум для вчителів географії та керівників геологічних і географічних гуртків, м. Харків (Галич С.А.);
- нарада спеціалістів місцевих органів управління освітою, методистів кабінетів (центрів), які координують роботу в Малій академії наук України, 
м. Харків (Луніна В.Ю., Єрмоленко Н.Ю., Щоголев А.А., Джіджавадзе О.Ю., Литвиненко Н.М., Матвєєва Т.І., Спиридонова Я.М.);
         - обласний форум працівників позашкільної освіти, м. Харків 
(Щоголев А.А., Джіджавадзе О.Ю., Литвиненко Н.М., Матвєєва Т.І., Соламатіна Л.М.);
- засідання обласної ради керівників закладів позашкільної освіти, м. Харків (Єрмоленко Н.Ю.); 
- ІІ (обласний) етап Всеукраїнського конкурсу майстерності педагогічних працівників позашкільних навчальних закладів «Джерело творчості», м. Харків (Литвиненко Н.М., ІІІ місце);

- І (обласний) етап Всеукраїнського конкурсу рукописів навчальної літератури для позашкільних навчальних закладів системи освіти» 
(Красько О.І., І місце);
- Всеукраїнський семінар-практикум керівників територіальних відділень Малої академії наук України за темою «Сучасні форми партнерської співпраці навчальних закладів МАН України у контексті формування інноваційних компетентностей педагогів та учнів», м. Дніпро (Луніна В.Ю.);

- Всеукраїнський семінар-практикум за темою «Сучасні ІТ-технології 
в контексті розвитку науково-освітньої діяльності закладів Малої академії наук України», м. Одеса (Щоголев А.А.);

- освітній захід для педагогів EdLab MAN за темою «Педагогічна інноватика у системі МАН України» в рамках ІІІ етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України, м. Київ (Щоголев А.А., Бєляєва К.Ю., Джіджавадзе О.Ю., Захарян Л.Т., Литвиненко Н.М., Лосєва Н.Л., Матвєєва Т.І., Мандражи О.А., Огурцова Н.С., Олександренко Ю.Д., Рижкова І.О., Соламатіна Л.М., 
Тараненко О.С.);

- круглий стіл для методистів та наукових керівників відділення наук 
про Землю МАН за темою «Вплив кліматичних, гідрологічних та геологічних умов на збереження історичних пам’яток», м. Київ (Єрмоленко Н.Ю.);

- Всеукраїнський фестиваль дитячої творчості, м. Луцьк 
(Єрмоленко Н.Ю.);
- Всеукраїнський семінар-практикум методистів наукових відділень історії обласних малих академій наук учнівської молоді за темою «Історична освіта як інструмент формування суспільної свідомості учнів МАН України: регіональні особливості», м. Ужгород (Соламатіна Л.М.);

- Всеукраїнський семінар-практикум керівників обласних малих академій наук учнівської молоді за темою «Інноваційні методи і технології навчання: польська педагогічна практика», м. Варшава (Луніна В.Ю.); 
- Всеукраїнський тренінг за темою «Методики розвитку компетенцій 
ХХІ ст. у рамках освітньої програми Destination Imagination», м. Київ 
(Щоголев А.А.); 

- Всеукраїнський навчальний семінар-тренінг «Мікрокомп’ютер Raspberry Pi – інструмент дослідника», м. Київ (Спиридонова Я.М.);
  - Всеукраїнський турнір юних журналістів, м. Суми (Луніна В.Ю. 
у складі журі); 

  - Всеукраїнський конкурс-захист науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України, м. Київ (Гамуля Ю.Г., Гурко О.Г. у складі журі); 

  - Всеукраїнська школа методиста закладу позашкільної освіти, м. Київ 
(Пашкова А.В.);
- Міжнародна наукова школа для педагогічних працівників МАН України, обласних малих академій наук на базі Європейської організації ядерних досліджень (CERN), м. Женева (Слюсарев І.Г.).
Досвід роботи з основних напрямів діяльності КЗ «Харківська обласна МАН» представлено в ході участі у масових заходах для педагогічної громадськості:
- «Про діяльність Харківського територіального відділення МАН України як науково-освітнього ресурсу підтримки обдарованих дітей у регіоні» (виступ Луніної В.Ю. на обласній нараді спеціалістів місцевих органів управління освітою, методистів кабінетів (центрів), які координують роботу в Малій академії наук України, 15.11.2017);
- «Про стан реалізації освітнього проекту «Наукові обрії Харківщини» (виступ Луніної В.Ю. на спільному засіданні Ради Північно-Східного наукового центру НАН України і МОН України, Ради ректорів Харківського вузівського центру і Харківського університетського консорціуму 05.12.2017);
- «Про організацію дослідницько-експериментальної діяльності в наукових відділеннях МАН України» (виступи методистів, керівників гуртків 
на установчих сесіях МАН у районах області, вересень-жовтень 2017 року). 
Професійні досягнення працівників закладу в 2017/2018 навчальному році були відзначені відомчими нагородами різних рівнів: Премією Верховної Ради України (Щоголев А.А.), Подякою Міністерства освіти і науки України (Єрмоленко Н.Ю., Литвиненко Н.М.), Подякою голови Харківської обласної державної адміністрації (Єрмоленко Н.Ю.), Грамотою Департаменту науки 
і освіти Харківської обласної державної адміністрації (Матвєєва Т.І.), Грамотою Комунального закладу «Харківська обласна Мала академія наук Харківської обласної ради» (Джіджавадзе О.Ю., Захарян Л.Т., Ломінога О.А.), Подякою директора Комунального закладу «Харківська обласна Мала академія наук Харківської обласної ради» (Бичкова І.В., Бондаренко І.С., Боровик М.В., Губницька Ю.С., Лавров В.Д., Старікова Н.С., Яценко М.О., Батьоха Н.А., Калик Т.О., Федосєєва Л.С.).
МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
Для покращення матеріально-технічного стану КЗ «Харківська обласна МАН» у 2017/2018 навчальному році забезпечено виконання поточного ремонту приміщень закладу; придбано нові меблі в кабінети № 3, 8, 18, 20, частково облаштовано новими меблями кабінет № 31. Усі аудиторії для занять обладнані дошками, партами та стільцями. У наявності навісні таблички 
з підписами кожного приміщення. 
У закладі налічується 15 одиниць комп’ютерної техніки, 15 одиниць розмножувальної техніки, 2 проектори, 2 екрани. В управлінській діяльності використовуються 7 комп’ютерів, в освітньому процесі – 8 комп’ютерів та мультимедійне обладнання. Стало функціонують дві точки доступу до швидкісного Інтернету за технологією Wi-Fi. На всіх комп’ютерах встановлено ліцензоване програмне забезпечення. Між комп’ютерами закладу налагоджено локальну мережу обміну даними.
У зв’язку з перейменуванням закладу з 01.09.2017 оновлено електронні ресурси. Веб-сайт закладу функціонує за електронною адресою: oblman.kharkov.ua. На сайті забезпечено відкритий доступ до публічної інформації та документів у відповідності до вимог статті ст. 30 Закону України «Про освіту», а саме: розміщено Статут КЗ «Харківська обласна МАН»; інформацію про структуру, органи управління, кадровий склад та наявність вакантних посад у закладі; мережу гуртків та освітні програми, за якими працюють гуртки; річний звіт про діяльність КЗ «Харківська обласна МАН»; фінансову інформацію тощо.
          На сайті КЗ «Харківська обласна МАН» також функціонують рубрики, 
які містять матеріали для забезпечення інформування громадськості 
про діяльність закладу і Харківського територіального відділення Малої академії наук України, популяризації здобутків обдарованої учнівської молоді та кращого досвіду науково-педагогічних працівників Харківщини.
 У 2017/2018 навчальному році оформлено підписку на 15 періодичних видань педагогічного, адміністративно-господарського та бухгалтерського спрямування. 

Санітарний та протипожежний стан закладу відповідає вимогам санітарних та пожежно-технічних норм, про що є відповідний  висновок щодо проведення освітньої діяльності.
У наявності журнали реєстрації вступного інструктажу з охорони праці, інструктажу з техніки безпеки; накази про призначення відповідального 
за дотримання правил техніки безпеки та охорону праці, про роботу з охорони праці й техніки безпеки, про призначення відповідальних за пожежну безпеку; план евакуації на випадок виникнення пожежі, інструктажі з пожежної безпеки.

 У встановлені терміни проводяться вступний, первинний, повторний, цільовий та позаплановий інструктажі з техніки безпеки з усіма учасниками освітнього процесу. Перед від’їздом у відрядження усі педагоги та школярі проходять цільові інструктажі. З вихованцями гуртків щомісяця проводяться бесіди з безпеки життєдіяльності з відповідним записом на спеціально відведених сторінках журналів обліку роботи гуртків. За кожним кабінетом закріплено відповідальних з техніки безпеки, розміщено відповідні інструкції 
з техніки безпеки. 

Під час проведення навчальних занять відповідальними за дотримання правил техніки безпеки визначено керівників гуртків. Для кожної категорії педагогічних працівників розроблено інструкції з техніки безпеки, з якими вони ознайомлені під підпис. Педагогічні працівники своєчасно проходять медичне обстеження згідно з чинними вимогами законодавства України.

         У 2017/2018 навчальному році при ТОВ «ЦОП «Новатор – сервіс» навчання та перевірку знань з електробезпеки та пожежної безпеки пройшли заступник директора з адміністративно-господарської частини Шевченко Н.В. та технік-електрик Гераскін В.В, з питань чинного законодавства про охорону праці, організацію роботи з охорони праці, пожежної безпеки, електробезпеки, гігієни праці, надання першої медичної допомоги, безпеки праці в галузі пройшла заступник директора з методичної роботи Єрмоленко Н.Ю. 

Питання дотримання правил безпеки життєдіяльності систематично розглядаються на засіданнях загальних зборів трудового колективу та засіданнях педагогічної ради закладу.  
УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ
У КЗ «Харківська обласна МАН» трудова дисципліна регламентується Правилами внутрішнього розпорядку, посадовими інструкціями працівників 
і ґрунтується на свідомому виконанні працівниками своїх трудових обов’язків, що є умовою організації ефективної праці і освітнього процесу. Трудова дисципліна забезпечується методами переконання та заохочення до сумлінної праці згідно з Колективним договором між адміністрацією та профспілковим комітетом закладу. Директор та адміністрація спільно з профспілковим комітетом контролюють виконання працівниками правил внутрішнього трудового розпорядку. Прийом та звільнення з роботи працівників відбувається на умовах, передбачених чинним законодавством.

Директор звітує на загальних зборах колективу про виконання Колективного договору, результати діяльності закладу, дотримання чинного законодавства, зміцнення договірної, трудової дисципліни, виконання державних завдань у сфері позашкільної освіти.

Основним документом, що окреслює діяльність закладу в поточному році, є план роботи КЗ «Харківська обласна МАН» на рік, схвалений педагогічною радою закладу та затверджений директором Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації.

Планування внутрішнього контролю у КЗ «Харківська обласна МАН» відповідає основним напрямам роботи закладу і передбачене планом роботи 
на рік. 

Контрольно-аналітична діяльність здійснюється за допомогою різних форм і методів. Діяльність органів колегіального управління та громадського самоврядування стосується актуальних питань поточної діяльності та розвитку закладу. 

У грудні 2017 року відбулися загальні збори колективу КЗ «Харківська обласна МАН», на яких заслухано звіт директора закладу Луніної В.Ю. про підсумки роботи у 2017 році, звіти заступників директора Єрмоленко Н.Ю. 
та Шевченко Н.В. про виконання завдань, поставлених Статутом закладу, звіт голови профспілкового комітету Пашкової А.В. про виконання умов колективного договору між адміністрацією закладу та трудовим колективом. Збори ухвалили визнати роботу закладу в 2017 році задовільною.

Протягом 2017/2018 навчального року проведено 5 засідань Ради 
КЗ «Харківська обласна МАН», на яких розглянуто питання щодо схвалення плану роботи закладу на 2018 рік, подання на нагородження відомчими відзнаками працівників закладу, проведення атестації педагогічних працівників.
Контрольно-аналітична діяльність була спрямована на виявлення загальних тенденцій, з’ясування позитивних та негативних явищ у роботі закладу, узагальнення досвіду виконання поставлених завдань. 

Структурними підрозділами здійснюється щорічне, щомісячне, щотижневе планування діяльності, що відображається на сайті закладу. У методистів наявні індивідуальні плани роботи на тиждень. Журнали обліку роботи гуртків ведуться відповідно до інструкції із заповнення журналів обліку роботи гуртків. Календарно-тематичне планування та конспекти занять у наявності. 
До журналів своєчасно вносяться відомості про вихованців, їхніх батьків, індивідуальні досягнення. Стан ведення журналів перевіряється щомісяця 
з наданням відповідних рекомендацій керівникам гуртків.

Організація та проведення ІІ (обласного) етапу Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України й участь команди області у ІІІ (всеукраїнському) етапі, стан науково-дослідницької роботи учнівської молоді в області, організація та проведення обласних літніх профільних шкіл Малої академії наук України, виїздів 
у райони (міста, ОТГ) області є предметом постійної уваги з боку адміністрації та аналізуються в ході підготовки аналітичних довідок, узагальнюючих наказів, а також на нарадах при директорові та засіданнях педагогічної ради закладу. 

Вивчення педагогічної та методичної діяльності працівників, які атестуються, здійснюється відповідно до індивідуальних планів підготовки 
до атестації, затверджених директором закладу Луніною В.Ю.
Планування та організація роботи КЗ «Харківська обласна МАН», ведення навчальної документації здійснюється відповідно до вимог Положення про позашкільний навчальний заклад та інших нормативно-правових документів.

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ
Фінансове та бухгалтерське забезпечення КЗ «Харківська обласна МАН» здійснюється відповідно до Статуту закладу, законодавчих, нормативно-правових, інструктивних документів, які регламентують фінансово-господарську діяльність. 
Фінансування здійснюється за рахунок державних коштів бюджету, згідно з кошторисом, затвердженим Департаментом науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації, а також за рахунок додаткових джерел, 
не заборонених законодавством України.

100% гуртків закладу працюють за загальним фондом бюджету.
Кошти, отримані за рахунок додаткових джерел фінансування, раціонально використовуються для покращення матеріально-технічної бази КЗ «Харківська обласна МАН». 
На підготовку закладу до нового 2017/2018 навчального року (зміцнення матеріально-технічної бази, технічне обслуговування, заходи щодо підготовки до опалювального сезону тощо) витрачено 163708, 81 грн. 

Заклад забезпечений захищеними статтями витрат на 100%. Працівники закладу своєчасно та в повному обсязі отримують заробітну плату, надбавки 
та доплати, відряджувальні кошти, матеріальну допомогу на оздоровлення разом із коштами до основної щорічної відпустки. Затримок у здійсненні виплат немає.
Таким чином, протягом звітного періоду діяльність була спрямована 
на подальший розвиток КЗ «Харківська обласна МАН» як сучасного закладу, що забезпечує координацію дослідницько-експериментального напряму позашкільної освіти в регіоні.
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